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os Presupuestos del Estado para el 2011 adolecen del necesario consenso general que requiere la
dificil situacién econémica. En ese sentido, los obligados recortes en los gastos sociales, en la estructura de la
administracién y en las inversiones piiblicas no han gozado ni de un amplio respaldo politico, ni de una cla-
ra explicacién a una ciudadania que también debe hacerse corresponsable de un esfuerzo colectivo que res-
taure tanto la confianza en nuestra economia y en la capacidad de gestion de nuestros politicos en el dmbi-
to nacional y autonémico, como nuestra credibilidad en los mercados internacionales. Incluso, ni siquiera
las previsiones manejadas por distintas instituciones y organismos en relaciéon a la marcha de nuestra econo-
mia coinciden con la previsiéon del gobierno en las cuentas publicas, cuyo crecimiento del PIB situado en el
1,3 para el afio proximo ha sido tachado de excesivamente optimista. Ante ello, resulta urgente un mayor gra-
do de entendimiento politico en la tramitacion parlamentaria de unos presupuestos que deberian tener clari-
dad absoluta en el diagnéstico de nuestra situacién econdémica, y coherencia y consenso en los tratamientos
que nos posibiliten cuanto antes la recuperacién. De tal manera, deberfa acordarse que una vez agotadas las
politicas de demanda por la via del gasto, solo queda el estimulo de la oferta a través de politicas reformado-
ras en los distintos sectores y mercados como el laboral, el energético, etc. Igualmente, y dado que las subi-
das impositivas son insuficientes y simplemente populistas y cortoplacistas, deberia consensuarse también
una reforma fiscal capaz de estimular el ahorro y la inversién, de atajar el fraude y de fomentar la transfor-
macién competitiva de la economia espafiola. Finalmente, el debate presupuestario en el legislativo tendria
que plantear asimismo las prioridades en los recortes del gasto social, los limites de nuestro Estado de Bien-
estar y la racionalidad en una estructura de la administracién que evite gastos superfluos, duplicidades y so-
lapamientos. Que la estabilidad presupuestaria y la austeridad son objetos necesarios y urgentes no lo nie-
ga nadie. Pero esa estabilidad presupuestaria y esa urgencia para salir de la crisis requieren, sin duda, de un
gran compromiso politico y social, de un consenso general sobre las medidas y los sacrificios y, por supues-
to, de una voluntad decidida que establezca como prioridad la recuperacién de nuestro crecimiento econémi-

co y de nuestra capacidad para generar empleo.
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LA EXPERIENCIA DE MONDRAGON EN CHINA

GERMAN LORENZO OCHOA

Director Asia - Pacifico. MONDRAGON Internacional

IGNORAR CHINA

HUBIERA SIDO UN ERROR
ESTRATEGICO IRREPARABLE
PARA MUCHAS DE
NUESTRAS DIVISIONES

Y NEGOCIOS EN LOS QUE
NO SE PUEDE OBVIAR LA
IMPORTANCIA DE ESTE
MERCADO

1. Historia. Razones estratégicas

Hace mas de 25 afios que nuestro Grupo comenzé su relacién con la Reptblica Popular.
El tiempo trascurre rapido, especialmente en entornos econémicos de dos digitos de creci-
miento. China fue para nuestro Grupo una apuesta estratégica acertada y el concepto cla-
ve es competitividad sostenida. Ignorar China hubiera sido un error estratégico irreparable
para muchas de nuestras Divisiones y negocios en los que no se puede obviar la importan-
cia de este mercado.

La presencia corporativa de MONDRAGON en China se remonta al afio 1995, cuan-
do nuestro «Plan Corporativo de Internacionalizacién» lo califica como mercado prio-
ritario, tanto por la potencialidad cuantitativa como por su importancia estratégica. Es
entonces cuando se lleva a cabo un profundo andlisis de estrategias de penetracién y
posicionamiento tanto a nivel de Grupo como a nivel de las diferentes Divisiones Indus-
triales de la Corporacién.

No obstante, algunas empresas del Grupo fueron pioneras en este mercado, por razén
de la naturaleza global de su producto en el que Asia en general y China en particular eran
mercados prioritarios. Fagor Automation, en control numérico para miquina herramienta
y Fagor Electrénica con semiconductores, estaban ya operando comercialmente en este
mercado desde mediados de los afios 8o a través de sus oficinas de Hong Kong. También
Danobat con miquina herramienta, fueron pioneros en comercializar desde sus oficinas
de Pekin. Fue a principios de los afios 9o cuando se realizaron las primeras implantaciones
productivas, inicialmente con socios locales.

Nos planteamos nuestra presencia estratégica en China para convertir la potencial
amenaza en oportunidad. Trabajando con la suficiente perspectiva para conseguir una
ventaja competitiva global en este mercado, combinando sinérgicamente actividades de

ventas, compras y produccién.

2. Desarrollo empresarial en China
En el contexto de nuestro «Marco Estratégico Corporativo Internacional 2004-2008», Chi-
na ocupd un espacio muy importante para todas las fases de la cadena de valor ; disefio, com-
pras, produccién, ventas. Y los objetivos orientativos concretos para este pais en el horizonte
del 2008 elevarian a 14 el nimero de plantas productivas que fabricarfan el 15% de la produc-
cién exterior y de este mercado procederian el 25 % de las compras internacionales.

En este sentido, desarrollamos durante este periodo un Plan Estratégico especifico
para China, al tiempo que intentamos dibujar una serie de escenarios posibles en un mar-

co temporal de China en el afio 2020, tarea nada ficil pero que nos ha aportado un marco
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estratégico de alto valor de planificaciéon. Materializamos proyectos como «MONDRAGON
Kunshan Industrial Park», concentrando una gran parte de nuestra fuerza productiva en
este Parque, en una extension de mas de doscientos ochenta mil metros cuadrados actua-
les, con planes de expansién para superar el medio millén de metros cuadrados.

En el nuevo «Marco Estrategico 2009-2012», la apuesta por China ha sido reforza-
da, y actualmente nuestra implantacién ha llegado a abarcar 42 unidades operativas, 16
plantas productivas, 7 de ellas dentro del Parque industrial de ‘MONDRAGON Kunshan’
en Shanghai.

Tenemos a su vez 15 Oficinas de ventas y 4 de Compras con 3 Delegaciones Corporati-
vas, dando cobertura estratégica y apoyo operativo a todo este entramado.

Nuestras Divisiones de Miquina Herramienta y Bienes de Equipo, Componentes,
Equipamiento Industrial y Automocién estdn operando comercial y productivamente en
el pais. En orden de inversion, Fagor Automation, Wingroup, Orkli, Copreci, Oiarso, Or-
bea, Ulma, Fagor Arrasate, Fagor Industrial, Batz sistemas de automocién y Kide, tltima
implantacién productiva este aflo. Otras empresas del Grupo estan en procesos avanzados

para implantarse productivamente.

3. Dificultades de operar en China: retos
China es un mercado complejo, alejado fisica y culturalmente de nuestros pardmetros occi-
dentales, dificil de entender correctamente sin la inversién en tiempo y esfuerzos necesarios.

Hace falta tiempo para implementar la correcta dindmica de trabajo en un marco com-
partido de confianza, visién y lenguaje comun entre los equipos de directivos expatriados
y locales. Tiempo para entender las especificidades del mercado chino, como mercado de
compra y venta de productos y las adecuaciones que hay que llevar a cabo en las estrategias
comerciales y en los procesos productivos para tener éxito empresarial en esa realidad.

Pero, paraddjicamente, China va muy ripido. La velocidad y el ritmo de cambio con
la que la realidad competitiva china evoluciona trae consigo la necesidad de una dinidmica
competitiva diferente a la que exigen los mercados occidentales a nuestros equipos huma-
nos y empresas operando alli.

Pero, a nuestro modo de ver, una de nuestras ventajas competitivas como Grupo po-
dria estar en el saber hacer destilado por nuestros equipos de las diferentes cooperativas
y divisiones que ponen en comin las mejores practicas y experiencias en mercados y pro-
ductos tan diferentes como componentes, electrodomésticos, electronicos, maquina herra-
mienta y bienes de equipo, productos de deporte, etc.

La necesidad de operar con un socio en China es una cuestion que MONDRAGON
se plantea caso por caso. Histéricamente empezamos operando con joint-ventures locales,
pero nuestras implantaciones desde hace ya unos afios son en solitario. A nuestro juicio las
preguntas clave a contestar antes de decidirse serian: ;Para qué necesito y qué valor real me
aporta un socio local? ;Puedo acometer solo el proyecto?

A competir en China sélo se aprende desde China y con un cierto cambio de parametros
mentales de velocidad y reglas de juego, que se aprenden in situ. Y esa dura practica competi-

tiva es una valiosa experiencia para competir con éxito en otros mercados emergentes.

4. Estrategia de MONDRAGON en China
MONDRAGON siempre ha visualizado China como un socio global, en la idea rectora de ser
capaces de obtener una ventaja global obteniendo sinergias a través de la interrelaciéon de los

tres &mbitos: ventas, compras produccion.

LOS OBJETIVOS
ORIENTATIVOS CONCRETOS
PARA ESTE PAIS EN EL
HORIZONTE DEL 2008
ELEVARIAN A 14 EL NUMERO
DE PLANTAS PRODUCTIVAS
QUE FABRICARIAN EL

15% DE LA PRODUCCION
EXTERIOR Y DE ESTE
MERCADO PROCEDERIAN

EL 25 % DE LAS COMPRAS
INTERNACIONALES



LA VELOCIDAD Y EL RITMO
DE CAMBIO CON LA QUE LA
REALIDAD COMPETITIVA
CHINA EVOLUCIONA TRAE
CONSIGO LA NECESIDAD
DE UNA DINAMICA
COMPETITIVA DIFERENTE
A LA QUE EXIGEN LOS
MERCADOS OCCIDENTALES
A NUESTROS EQUIPOS
HUMANOS Y EMPRESAS
OPERANDO ALLI
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La ventaja competitiva del modelo MONDRAGON en China reside probablemente
en que atna al tiempo la imagen y masa critica de una gran corporacién con la flexibilidad
operativa y rapidez de reflejos de una empresa mediana o pequefia.

Este aspecto es un factor critico de éxito en un mercado de las dimensiones y rapidez
de cambio del chino. Y la experiencia compartida en sectores tan diferentes nos aporta un
conocimiento de alto valor a la hora de disefar nuevas estrategias de implantacién o posi-
cionamientos de nuevos negocios.

La estrategia inicial de produccion MONDRAGON en China varia en funcién las dife-
rentes Divisiones y negocios concretos.

En este sentido, implantaciones productivas como Fagor Automation con fabrica de
controles numéricos y visualizadores de cuota para el mercado doméstico chino, tuvo su
razén de ser estratégica en construir la opcién de estar a tiempo para ser un operador im-
portante en este producto, neutralizando al tiempo a su competencia china.

Para nuestra Divisién de Equipamiento Industrial y empresas como Wingroup-
Shanghai y Orbea en productos como aparatos de gimnasia o productos de camping o
bicicletas, China es una plataforma de produccién para la exportacién compitiendo con
China con éxito desde China.

Para nuestra Divisiéon de Componentes, empresas como Orkli contemplan China
como parte de una estrategia defensiva de mantenimiento de cuota de mercado para otras
dentro de la Divisién como Copreci, se trata de una estrategia de seguimiento y servicio al
cliente internacional que se implanta en China.

En definitiva diferentes cooperativas con productos-mercados distintos tienen diferen-

tes posicionamientos estratégicos en este pais.

5. Estrategia subyacente: creacion de empleo

La estrategia subyacente en nuestra apuesta por China desde que construimos la primera
fabrica ha sido siempre mejorar la competitividad de los negocios y ampliar el potencial de
nuestras ventas para mantener y aspirar a ampliar nuestros puestos de trabajo, que es nues-

tra razén de ser. El tiempo estd mostrando la validez de nuestra apuesta.
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La amenaza real para nuestros puestos hubiera sido no reaccionar a tiempo a la amenaza
que supone la competitividad productiva china aportada a nuestros competidores, su agre-
sividad comercial amenazando nuestros propios mercados doméstico y europeo y la fuente
inmensa e inagotable de aprovisionamiento que China supone para nuestros competidores.

A nuestro juicio, estamos siendo capaces de ver China mas que como simplemente una
fuente de mano de obra barata, como un inmenso mercado a desarrollar con incontables con-
sumidores con necesidades en aumento de productos més sofisticados y con millones de indus-

trias cada vez mas necesitadas de componentes y equipamientos crecientemente complejos.

6. Futuro desarrollo: China no es para todo el mundo

En nuestra opinién el mayor riesgo serfa el abordar este mercado con un cierto nivel de inge-
nuidad, con excesiva ambicién optimista de rentabilidad y visién de corto plazo, invirtiendo
masivamente sin el suficiente nivel de analisis en tu producto-mercado. Una politica de inver-
sién en fases, prudente, siguiendo principios de inversién minima, incrementando progre-
sivamente el nivel en funcién de los objetivos conseguidos y sobre todo teniendo en cuenta
que «la curva de experiencia» y aprendizaje —que en China es personal e intransferible para
cada empresa y equipo humano- es sin duda la estrategia mas adecuada.

China estd quizds demasiado de moda y dejarse llevar por la inercia inversora inter-
nacional, sin analizar con el suficiente nivel de rigor en profundidad lo que supone China
en el contexto del producto-mercado concreto de la propia empresa, nivel de competencia,
los riesgos y niveles de inversion no sélo financiera sino en recursos humanos y tiempo de
aprendizaje que este mercado exige; puede ser la mejor receta para el fracaso empresarial.

Pero las personas, nuestros equipos, son la verdadera ventaja competitiva distintiva
en este pais. La correcta seleccion, preparacion y liderazgo de un equipo humano que si-
nergice las capacidades multiplicadoras que significa el conseguir una 6ptima colabora-
cién entre el saber hacer de los equipos locales orientales y occidentales; con el suficiente
conocimiento y sensibilidad para entender y tomar decisiones acertadas en la compleja y
poliédrica realidad del mundo chino. Esta es probablemente la «piedra filosofal» del éxito

que todos buscamos en este apasionante mercado. B

EN NUESTRA OPINION, EL
MAYOR RIESGO SERIA EL
ABORDAR ESTE MERCADO
CON UN CIERTO NIVEL DE
INGENUIDAD, CON EXCESIVA
AMBICION OPTIMISTA DE
RENTABILIDAD Y VISION DE
CORTO PLAZO



ACTIVIDADES DEL CiRCULO

El pasado 15 de julio, el Circulo de
Empresarios Vascos celebré una re-
unién interna en la que participd
como invitado el Vicepresidente Pri-
mero y Consejero Delegado de In-
ditex, Pablo Isla, quien expuso ante
cerca de cuarenta miembros de la aso-
ciacién la realidad actual y las previ-
siones de futuro de una de las empre-
sas méas emblematicas y dindmicas de
la economia espafiola y del contexto

internacional.

g O |

De izda. a dcha. los Sres. Garcia-Erauzkin e Isla.

De izda. a
dcha. los Sres.
Satrustequi,
Pérez Iriondo,
Del Rey y
Jainaga.

A finales del mes de julio, el Circulo de Empresarios Vascos organizé una reunién con Salvador del Rey, Socio y Presiden-
te del Instituto Internacional Cuatrecasas de Estrategia Legal en Recursos Humanos. La actual crisis econdmica y su impac-
to sobre las relaciones laborales, asi como el debate y la tramitacién de la reforma laboral, fueron entre otros los temas fun-

damentales de debate.
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De izda. a dcha. los Sres. Aquirre, Lopez, Barrenechea, Galan, Sendagorta, Garcia-Erauzkin y Larrea.

El Circulo de Empresarios
Vascos celebro el pasado 20
de septiembre una reunién
con el Lehendakari del Go-
bierno Vasco, Patxi Lopez.
En la misma participaron
mas de 60 socios y se abor-
daron temas como el con-
texto politico y econémico,
la situacién actual de las fi-
nanzas publicas, la reforma
laboral, la politica antiterro-

rista, etc.

De izda. a dcha. los Sres. Ampuero y Nin.

En la reunién del Circulo de Empresarios Vascos celebrada el 3 de septiembre,
el Director General de La Caixa, Juan Marfa Nin, plante6 una ponencia refe-
rida a la situacién presente y a la evolucién competitiva en el sector financie-
ro espafiol, asi como a las previsiones econdémicas tanto en Espafia como en el

resto del mundo.
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LOS GRANDES RETOS DE LA ENERGIA EN ESPANA:
LA IMPORTANCIA DEL GAS

FERNANDO BERGASA

Consejero Director General de Naturgas Energia

ESPANA TIENE ANTE Si varios retos
energéticos, como el resto de Europa.
La basqueda de una fuente de energia
limpia, accesible, segura y barata podria
ser uno de los principales. Como todos
sabemos, existen diferentes fuentes de
energfia, todas con sus ventajas e incon-
venientes, que pugnan por hacerse su
propio hueco en el «mix» energético.

Las energias renovables parecen
estar de moda, pero las primas recibi-
das para su desarrollo e implantacién
y los cambios en su regulacién las con-
vierten en uno de los temas polémicos
recurrentes de los tltimos meses.

En cuanto a la energia nuclear, su
conveniencia es un debate ptblico en
los dltimos afios, especialmente desde
la llegada de la crisis econémica. Ale-
mania decidié recientemente prorrogar
la vida atil de las centrales nucleares a
cambio de un considerable desembolso
econdémico por parte de las compafiias
energéticas, modelo que podrian se-
guir otros paises, y que afectara direc-
tamente a las cuentas de resultados de
las empresas.

En Naturgas Energia creemos en
la importancia de mantener un equili-

brio entre las distintas fuentes energé-

ticas disponibles, con el fin de asegurar
un abastecimiento energético impres-
cindible y adecuado. Sin embargo, ob-
viamente apostamos por el gas natural,
como no podia ser de otra forma, como
una fuente energética absolutamente
indispensable para las proximas déca-
das. Por lo tanto, podemos citar el apo-
yo al sector del gas como una de las pie-
zas clave a nuestro parecer del futuro
de la energia en nuestro pais.

Son numerosas las razones que
nos llevan a pensar asi, y mencionaré
las mas relevantes.

- Sin gas natural, Espafia correria el
riesgo de sufrir apagones de electrici-
dad. El gas natural es el sustituto ac-
tualmente imprescindible de las ener-

gias renovables, que en ocasiones no

EL GAS NATURAL ES EL
SUSTITUTO ACTUALMENTE
IMPRESCINDIBLE DE LAS
ENERGIAS RENOVABLES, QUE
EN OCASIONES NO CUBREN LAS
NECESIDADES DE LA DEMANDA

cubren las necesidades de la deman-
da. Es un hecho que hay dias en los
que son las centrales de ciclo combi-
nado, alimentadas con gas natural, las
que permiten el funcionamiento regu-
lar del sistema eléctrico espatfiol, por lo
que el gas se configura como un ele-
mento complementario indispensable.
- El gas natural garantiza la seguridad
del abastecimiento energético espafiol
y europeo. Una de las prioridades de
cualquier pais es la seguridad del sumi-
nistro, que en el caso de Europa consi-
deramos debe provenir del sur, por la
privilegiada posicién espafiola en la in-
dustria del gas. A pesar de no ser una
fuente de energia aut6ctona, Espafia es
uno de los paises de Europa con la se-
guridad de suministro de gas natural
mas alta, tanto en el corto como en el
largo plazo, segiin el estudio elaborado
por la consultora Mercados EMI con el
apoyo de la Asociacién Espafiola de Gas
(Sedigas). Entre otras razones, esto se
debe a la gran flexibilidad de su abas-
tecimiento, por su elevada proporcién
de importaciones en forma de gas na-
tural licuado (GNL) en buques metane-
ros. Espafa tiene mas regasificadoras

que ningln otro pais —seis de las quin-



ce que existen en Europa-. Esto contri-
buye a lograr una considerable diversi-
ficacién de las fuentes de suministro.
En concreto, Espafia tiene fuentes de
provision de once paises en tres conti-
nentes por su estratégica situacién geo-
grifica, entre Europa y Africa, y en el
centro de las dos grandes areas de mer-
cado, como son la Cuenca del Atlantico
y la del Pacifico.

El sistema gasista espafiol presen-
ta una caracteristica muy positiva en
cuanto a la seguridad de abastecimien-
to porque tiene una menor dependen-
cia de su principal proveedor, es decir,
el porcentaje que representa el primer
proveedor en el total del suministro es
menor en el caso espafiol que en otros
paises. Argelia representa menos del
45% del suministro espafiol, mientras
que existen algunos paises europeos
que pueden llegar a depender por
ejemplo del gas ruso en la totalidad de
su suministro.

De aqui se deduce la necesidad
de aumentar las interconexiones ener-
géticas, y entre ellas las gasistas, entre
Espafia y el resto de Europa. Naturgas
Energia posee una de las tres existentes
actualmente, por Irtin, como parte del
gasoducto Euskadour, que conectard
la planta de regasificacién de Bahia Bi-
zkaia Gas, en el Puerto de Bilbao, con
el almacenamiento de gas de Lussagnet
en Francia, un proyecto conjunto con
TIGF en el que se invertirdn mas de 240
millones de euros en 180 kilémetros de
redes. Naturgas Energia inaugurara en
breve la segunda fase de su parte, el
desdoblamiento del Bergara-Irtin, con
una inversién de 7o millones de euros
en sus 9o kilémetros de trayecto.

El sector gasista tiene un impor-
tante papel que jugar para que Espafia
pueda cumplir con el triple objetivo de
sostenibilidad europeo para 2020 (20%

de reducciéon de emisiones de gases de

EL SISTEMA GASISTA
ESPANOL PRESENTA UNA
CARACTERISTICA MUY
POSITIVA EN CUANTO
A LA SEGURIDAD DE
ABASTECIMIENTO PORQUE
TIENE UNA MENOR
DEPENDENCIA DE SU
PRINCIPAL PROVEEDOR

efecto invernadero; 20% de mejora de
la eficiencia energética; y 20% de cuota
de generacién de energias renovables).

En cuanto a la disminucién de ga-
ses que contribuyen al efecto inverna-
dero, hay que decir que el gas natural es
el combustible f6sil mas limpio medio-
ambientalmente, tanto en extraccién,
como en su transporte y utilizacién.
No emite particulas sélidas ni humos,
ni azufre, sino sélo vapor de agua y una
minima emision de gases. Es decisivo
por lo tanto en la lucha contra la polu-
cién y el calentamiento climatico. Hace
pocos meses, el informe Contribucién
del sector gasista espafiol a los objetivos
del Paquete Verde de la UE, elaborado
por Garrigues, Medio Ambiente y la
Universidad Pontificia de Comillas,

en colaboracién con Sedigas, sefialaba

POR LO QUE SE REFIERE A LA
EFICIENCIA, SE ESTIMA QUE
LA CONTRIBUCION DEL GAS

NATURAL SUPONDRIA «ENTRE

UN 6,4% Y UN 8,8% DEL
OBJETIVO ESPANOLY
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que «el potencial de contribucién di-
recta del gas natural a la reducciéon de
emisiones supone entre un 21,7% y un
29% del objetivo espafiol». Y estimaba
la contribucién indirecta en 55,2% del
objetivo, por lo que sumando ambas,
el gas natural llega a un potencial de
entre el 76,9% y el 84,2%» de su capa-
cidad objetiva.

Por lo que se refiere a la eficiencia,
se estima que la contribucién del gas
natural supondria «entre un 6,4% y un
8,8% del objetivo espafiol».

También para lograr el 20% de
cuota de energia renovable, la aporta-
cién del gas supone entre un 1,1% y un
2,1%, al que hay que sumar su poten-
cial de contribucién indirecta, de com-
plemento a la misma como ya he men-
cionado antes, que llegaria al 78,8% y
79,8% del objetivo, por lo que los ciclos
combinados son una apuesta impor-
tante en este aspecto.

Por ultimo, el sector gasista tiene
un peso especifico considerable en la
economia espafiola, con unos 9o0.00o
puestos de trabajo, entre directos e in-
directos, y una inversién de casi 11.000
millones de euros en la tltima década.

Por todas estas razones, opino que
el gas deberia tener un papel relevante
en el futuro mix energético, ya que es
una fuente de energia muy ventajosa,
tanto desde el punto de vista medio-
ambiental como del econémico, por su

elevada eficiencia energética. B



ESPANA, CLAROS Y OSCUROS

INIGO MARCO-GARDOQUI
Socio Director N+1 SYZ

LOS ULTIMOS INFORMES publica-
dos por la Unién Europea prevén que
la recuperacién en Europa continuard
a diferente ritmo entre las economias
del Norte y los paises de la periferia del
Sur, basicamente Espafia, Grecia, Por-
tugal e Italia.

El necesario ajuste fiscal, la elevada
tasa de desempleo y la débil situacién
de la competitividad exterior penaliza-
ran especialmente a Espafia, donde es
francamente improbable que aparezcan
signos palpables de crecimiento positi-
vo antes de finales del préximo afio.

En concreto, las previsiones de
Standard & Poors auguran una con-
traccién del PIB Espafiol del 0,5% este
aflo, desde un crecimiento negativo del
3,6% en 2009 y un escueto crecimien-
to de tres décimas para el 2011. Son
muchos los analistas que auguran un
quinquenio de crecimiento muy débil,
muy por debajo de los niveles del 3%
en los que consistentemente crecimos
en el periodo 2002-2008 e incluso por
debajo del umbral de crecimiento del
2%, nivel necesario para que nuestra
economia sea capaz de crear empleo.

Sobre el qué y el cdbmo hemos lle-

gado a esta situaciéon se ha analizado,

reflexionado, discutido y escrito mucho.
Es duro pasar de ser «el milagro espa-
fiol» a ser considerado el patito mas feo
de las economias desarrolladas.

Seguramente la fria realidad es que
ni el milagro fue tan grande, —ya que
nuestros motores de crecimiento eran
mucho mis débiles y nuestros desequi-
librios mucho mayores de lo que en su
dia pensamos—, ni hoy somos un pais
sin esperanza, sin futuro y con la tinica
opcion de quedarnos sentados lamen-
tandonos por los excesos cometidos en
los afios de bonanza.

Llevamos demasiado tiempo ha-
blando de nuestros problemas estruc-
turales y, sin lugar a dudas, ha llegado

el momento de afrontarlos, con valen-

SON MUCHOS LOS ANALISTAS
QUE AUGURAN UN QUINQUENIO
DE CRECIMIENTO MUY DEBIL,
MUY POR DEBAJO DE LOS
NIVELES DEL 3% EN LOS QUE
CONSISTENTEMENTE CRECIMOS
EN EL PERIODO 2002-2008
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tia y sufrimiento, si no queremos que
vengan otros a decir lo que tenemos
que hacer.

En este articulo me gustaria re-
pasar los grandes retos a los que se
enfrenta la economia espafiola. Unos
retos que, entre todos, gobiernos, tra-
bajadores y empresarios, seremos capa-

ces de solucionar.

Europa

Durante las tormentas de primavera,
asistimos a un irresponsable e impru-
dente debate sobre la viabilidad de la
moneda Uinica. Menos mal que la rapi-
day eficaz respuesta de los gobiernos de
la Unién materializada en la aprobacién
del plan de rescate de 750.000 millo-
nes de euros ha tranquilizado a los mas
agoreros, ya que garantiza la capacidad
de financiacion de todos los paises de la
Unidn a corto y medio plazo.

La ruptura de la moneda comiin
no podria ser en ningan caso impues-
ta, una vez que el Tratado de Maastricht
no contempla el derecho a expulsar de
la Unién Monetaria a ningtn pais, ni
es verosimil una salida voluntaria por
las terribles consecuencias que esto

tendria para su economia.



Si es un pais de los considerados
débiles, la actual denominaciéon en
euros de su deuda llevarfa irremedia-
blemente, entre otras muchas cosas, a
una fuerte reestructuraciéon de la mis-
may a una pérdida total de la confianza
de los mercados. Si la salida afectara
a uno de los «fuertes», se pondria en
claro riesgo la viabilidad de la moneda
Unica, se produciria una fuerte aprecia-
cién de su divisa frente al euro, con el
consiguiente peligro para su capacidad
exportadora y se generarian fuertes dis-
torsiones en los mercados financieros
de deuda y de renta variable.

Aun siendo minima la probabili-
dad de una ruptura de la moneda tinica,
es cierto que la crisis actual ha puesto
al descubierto algunas carencias im-
portantes del proyecto: la diversidad de
politicas fiscales y las distintas estruc-
turas de balanzas de pagos convivien-
do dentro de la Unién con una misma
moneda llevan inexorablemente a vivir
«perturbaciones asimétricas» que pue-
den llegar a poner en peligro todo el
edificio monetario europeo.

Los proximos afios veremos un
crecimiento a dos velocidades entre los
paises de la Unién, diferencia que agra-
vard muchos de los desequilibrios que
venimos arrastrando desde hace mas
de una década, que provocard unos
diferenciales de tipos de interés mas
altos, que nos condena a un Euro es-
tructuralmente mas débil y, con segu-
ridad, a una unién monetaria limitada,
por un plazo mas largo de lo esperado,
a los miembros actuales.

Los problemas de Europa se solucio-
nan con mas Europa, no con menos, con
mejores estructuras, mis sélidas y con

mas capacidad de decisién y ejecucion.

Sistema financiero
La debilidad del sistema financiero eu-

ropeo y por supuesto del espafiol du-

LOS PROXIMOS ANOS
VEREMOS UN CRECIMIENTO
A DOS VELOCIDADES
ENTRE LOS PAISES DE LA
UNION, DIFERENCIA QUE
AGRAVARA MUCHOS DE LOS
DESEQUILIBRIOS QUE VENIMOS
ARRASTRANDO DESDE HACE
MAS DE UNA DECADA

rante los ultimos tres afios ha obliga-
do al Banco Central Europeo a actuar
como baluarte para proteger a la euro-
zona y a su sistema financiero. Basi-
camente sus intervenciones han teni-
do dos frentes de actuaciéon: por un
lado ha inundado de liquidez el siste-
ma siempre que éste se ha estrangula-
do y por otro, ha ejercido una fuerte
presioén a los distintos gobiernos para
que dieran una respuesta efectiva y
contundente.

La publicacién de los stress test el
pasado 23 de julio, a pesar de todas las
dudas que se han generado sobre el ri-
gor de sus supuestos, ha permitido, al

menos, relajar varios enteros la presién

LA ESPADA DE DAMOCLES DE
NUESTRO SISTEMA FINANCIERO
SIGUE SIENDO LOGICAMENTE SU
SOBREEXPOSICION CREDITICIA
AL SECTOR INMOBILIARIO CON
MAS DE 350.000 MILLONES
DE EUROS EN ACTIVOS
INMOBILIARIOS EN SUS
BALANCES
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sobre el sistema financiero europeo, en
particular sobre el espafiol.

Los resultados han confirmado un
buen estado de salud de las entidades
financieras analizadas. Tan solo cinco
no superaron el test y en el lado posi-
tivo tanto Santander como BBVA mos-
traron los ratios mas sélidos de los ban-
cos de la Unién.

La constitucion por parte del Go-
bierno del Fondo de Reestructuracién
Ordenada Bancaria (FROB) como
medio para organizar y catalizar la
necesaria reorganizaciéon bancaria es-
pafiola ha llegado sin duda tarde, pero
al menos sus potenciales 100.000
millones de euros son una cifra muy
superior a los 2000 millones que se-
gun los stress test necesita el sistema
financiero espafiol.

Vamos a asistir en los préximos
afios a un incremento de regulacién de
los bancos a nivel mundial (Basilea III)
lo cudl obligara a reforzar sus ratios de
fondos propios y a acometer ampliacio-
nes de capital, incrementando la liqui-
dez en sus balances. Ese hecho, unido
a un endurecimiento de la normativa
de dotaciones de provisiones, llevard
inexorablemente a menores rentabili-
dades del sector.

La espada de Damocles de nues-
tro sistema financiero sigue siendo
logicamente su sobreexposicion credi-
ticia al sector inmobiliario con més de
350.000 millones de euros en activos
inmobiliarios en sus balances.

En Espafia es necesaria, y afor-
tunadamente ya la estamos viviendo,
una profunda reorganizacién y conso-
lidacién del sector financiero si que-
remos tener entidades mas soélidas,
eficientes, rentables y sobre todo con
capacidad de poder acudir a los mer-
cados internacionales en busca de fi-
nanciacién que sirva de gasolina para

financiar su desarrollo.



Desajuste presupuestario

Los muy negativos datos de déficit pa-

blico registrados por la economia espa-

fiola en los dos tltimos afios (-11% en

2009 y -9,5% esperado en 2010) asi

como la perspectiva de continuar con

saldos negativos al menos durante los
tres proximos afios, unidos a la situa-
cién limite vivida por la deuda espafiola
en los mercados financieros, llevo, tar-
de pero al menos llevd, al Gobierno de

Zapatero a lanzar el plan de austeridad

presentado en el Congreso el pasado

mes de mayo.

Las principales medidas adoptadas
por dicho plan, probablemente escaso
en su magnitud y que sin duda reque-
rird de medidas de consolidacién fiscal
adicionales, son:

« Recorte de un 5% de los salarios de los
funcionarios y congelacién salarial en
2011

« Recorte del 15% en los sueldos de los
altos cargos asi como de los miembros
del gobierno

« Congelacién de la subida de las pensio-
nes en 2011

« Eliminacién del «cheque bebé» de
2.500 euros

« Reduccién de las inversiones ptblicas
en unos 5.500 millones

« Objetivo de ahorro de 15.000 millones
de euros en 2010 y 2011

Los primeros resultados del plan
se estdn empezando a ver. Por un lado
las distintas agencias de rating estin co-
rroborando que nos encontramos en la
senda adecuada y por otro lado, y més
importante, Espafia ha conseguido su-
perar con éxito el duro examen de julio
en el que se tuvo que refinanciar una
avalancha de vencimientos de deuda por
importe de 23.000 millones de euros.
Los mercados internacionales vuelven a
estar abiertos para la colocacién de deu-
da del estado espafiol asi como para la

de sus principales empresas.

ESPANA NECESITA
DESAPALANCARSE Y ELEVAR SU
TASA DE AHORRO. EL AJUSTE
DE GASTO PUBLICO Y PRIVADO
DEBE CONTINUAR SI QUEREMOS
RECUPERAR LA CREDIBILIDAD
DE LOS MERCADOS

Los efectos del plan de ajuste ten-
dran un doble efecto: en el corto plazo
supondran un freno a la recuperacién
de nuestra economia, aproximadamen-
te de 1.5% en el PIB en los dos proxi-
mos afios, pero por otro lado y con una
visién de medio plazo supone una de
las pocas alternativas para corregir los
desequilibrios acumulados durante los
afios de expansion.

Espafla necesita desapalancarse y
elevar su tasa de ahorro. El ajuste de
gasto publico y privado debe continuar
si queremos recuperar la credibilidad
de los mercados y prepararnos para
construir un modelo de crecimiento

mas solido y sostenible en el futuro.

Empleo

En la altima cumbre sobre empleo
celebrada en Noruega hace escasos
dias, el Fondo Monetario Internacio-
nal calificé sin ningtn tipo de paliati-
vos como «dramatica» la situacion del
paro en Espafia.

La tasa de paro de nuestro pais se
aproxima inexorablemente al 20%, son
mas de cuatro millones de parados. La
tasa media en Europa estd en el 10%. El
dato méis alarmante es que Espafa ha
pasado de una tasa de paro del 10% en
2007 al actual nivel del 20%. Eso deja
de manifiesto la precariedad de nues-

tro empleo, y lo que es mas grave, la
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débil estructura productiva de nuestro
pais donde el sector constructor llegé a
suponer un 20% del PIB, de nuevo el
doble de la media europea.

Con la aprobacién de la reforma
laboral, el Gobierno se posiciona, por
fin, manifiestamente decidido a atacar
el problema al margen de las connota-
ciones ideolégicas, y hace bien, porque
gravisima es la tasa de paro que hemos
alcanzado y dramatica la situacién de
los 2.7 millones de personas que han
perdido su trabajo desde 2007 pero po-
siblemente mucho peor es la realidad
de que si no adoptamos esas y otras
reformas, nuestra economia, creciendo
por debajo del 2%, tardara mucho tiem-
po en empezar a absorber parados de
forma significativa.

Por dltimo, creo que no es osado
concluir diciendo que Espafia, al me-
nos desde una perspectiva econémica,
se enfrenta a uno de los momentos
mis criticos de su reciente historia.

Son muchos los retos que tenemos
por delante: reduccién de deuda publi-
ca y privada, reestructuracién del siste-
ma financiero, definicién de un nuevo
paradigma de crecimiento, reactivacién
del mercado inmobiliario, reforma la-
boral, reforma energética, superacién
de los recelos de la inversién extran-
jera, etc. Sin lugar a dudas contamos
con empresas y empresarios capaces
de asumir y superar estos retos, eso
est de sobra demostrado y reconocido
por los mercados. Esperemos que el
mundo politico esté a la altura de las

circunstancias. l
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